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PROMIGC Programade Mejora e InnovacionContinug

es un concursoa travesdel cualtodos podremosdar a
conocernuestraspropuestasde mejora,desarrollandce
Implementando proyectos orientados a optimizar los
procesosde negocio,utilizandométodosde solucionde
problemas y herramientas de calidad por lo cual

seremogeconocidosy premiados
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Liderazgo y Compromiso de la Alta Direccion

Identificacion y Seleccidon del Proyecto de Mejora

Metodo de Solucion de Problemas y Herramientas de la Calidad
Gestion del Proyecto y Trabajo en Equipo

Capacitacion

Innovacion

Resultados

Sostenibilidad y Mejora
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Los Metodos d
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Solucidn de Problemsa

X LosMétodos de Soluciénde Problemas,establecenun curso ordenadode
accion para la deteccion, analisisy planteamiento de solucion de un

problema,facilitandosuexitosaculminacion

X Métodosconsiderados

ADMAIG Six Sigma,
A7 PasosNaste$marty
AMétodo Basico.

X Las Herramientasde Calidad,son técnicasy formularios que facilitan el
desarrollo y documentaciondel proyecta Seutilizan en funcion al método
de solucionde problemasseleccionado
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CORPORACION JOSE R. LINDLEY Gestion del Program

Capacitacion

wEl Programa brindara sensibilizacion en:
wGestion de proyectos

wMétodo de solucion de problemas y
wUso de herramientas de calidad,

0 Con entrega de material didactico, entre Mayo y Junio

wEIl Programa sera gestionado desde el
portal. Los equipo tendran acceso
personalizado.

w El monitoreo lo realizara el
Coordinador guincenalmente
mediante reuniones virtuales.
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Material Didactico
De las Capacitacione

Cartillas de Administracion de Proyectos y Métodos de Soluc
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Herramientas de
Gestion utilizadas
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Control de Proyectos en Tiempo Real
Biblioteca de documentos y entregables
Reportes de Estado

Vb Access e e o e

Centro de proyectos

P101% 15| Do | e <o

Comunicaciéon JRL
en Vivo & G

poooDoeEn

e By 70 %0 3
Invitar - | Sala de esper,

@ Conectado

PROMIC - CUSCO
viernes, 12 de septismbre de 2008
10:00:00 a.m. - 11:00:00 a.m. [Hora est.

Id. delareunion:  RNWQ7

Cédigo de entrada:  TEENEEArH

Centro de conferencia:  incakola

Ubicacdn: [ https:/fwww.livemeeting.d

Informacién general
Plantillas y documentos

Via Live Meeting Microsoft,

SametimelLotus Notes, Anexo
IP de Conferencias 7500, 7600

Actas de reunién

Presentaciones varias
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ABRIL - DICIEMBRE 2008

Los ganadores de esta edicion se hicieron

acreedores de estos fabulosos 1° PUESTO 2° PUESTO 3° PUESTO

Laptop HP Fin de semana Minicomponente LG
premlos COMPAQ Presario Hotel Las Dunas
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CORPORACION JOSE R. LINDLEY Ficha del ProyeCt

A Nombre del Proyecta Disefiode
Estructura Desmontable, para
FormatosFrugosy Bagin Box

PROGRAMA DE MEJORAS E INNOVACION CONTINUA (PROMIC)
FICHA DE INICIATIVA N° 087

14 de julio de 2008

Desarrollar disefio de paletas desmontables (1.25 x 1.05), 23 de octubre de 2008
orientado a un eficiente proceso de abastecimiento y Dora Delgado
. . . . . Ricardo Ponciana Torreli Cuantitativo
O bj et I VO. O ptl m I Z ar I a C ap aC I d adl Optimizar la capacidad de Ahastecimiento y Almacenamierto de los formatos Frugos, Método Bésico Planta
- San Luiz BIB v San Luis Galoneras, a traves del uso de paletas desmontables en CDAs Colonial

. .
d ‘ ! A b ast‘ e C I I I l I ‘ ! nto y Atraves de la implementacion v uso de paletas desmontables, lograremas: (1)

- Flexibilidad y factibilidsd en el armado v desmontaje de la paleta desmontable. La paleta

de madera 1.25 x 105 no sufrita ningtn cambio (2). Incremertar la capacidad de
AI I I l aC e n al I l I e ntod e I OS fo r I I I ato S Almacenamierto de Frugos v Aguss en COAs v Plantss. (3). Minimizar los costos de
F L . B I B Abastecimiento, de Plantas & CDAs

Definir el Problema

Andlizis de apilamiento, Abastecimiento ¥ Almacenamiento F. Ponciano 4 U | 14072008 21072008 Intorme detallado del proceso de abastecimiento y
Analizar la Informacidn

Cuartificar el costo actual de Abastecimiento y Almacenamiento |R. Ponciana § J 22/07:2008 3072008 Intorme cuartitativo del costo actual de Abastecimiento ¥

Anédlisis de almacenamienta v Abastecimiento en Plartas v R Ponciano 4 J 29/07:2008 07 032008 Intorme detallado del proceso de sbastecimiento y

A

. I = Costo-Beneficio al utiizar la paleta desmontable Paonciano £ 05/058:2008 18032008 Cuadro comparativo de Costo-Beneficio sl implemertar las
cancePlantas . IMQA  Jmeiementaria propuesta

Desarrallo de un prototipo de paleta desmontable, utizando la - |R. Ponciano U, | |[1903/2008 2HM0FI2005 Plano a escala del prototipo de la paleta deamortable
Elaboracion de informe Técnico de soportabilidad y estabilidad  |R. Ponciano U, | | 25082008 OB092008 Infarme Técnico de soportabilidad v estabilidad de la palsta
Controlar y Monitorear

Confeccion & implementacion de 12 prototinos de paletas F. Ponciana JU. | | 08092008 200382008 Ertrega ce 12 prototipos (por parte del provesdor) para la
. A Prueha de Almacenamiento, Ahastecimiento v Transporte de R. Ponciano JE. | | 22092008 06M 02006 Intorme de Almacensmierto, Abastecimierto y Transporte de
A C O Sto B e n efl C I O IU S$ 4 0 2 8 7 7 Andlisis de resuttados, e o= ensavos de Almacenamierto, |R. Ponciano JE. | |07M0/2008 18102006 Informe de conclusiones GENERALES del proceso de
L] ] Cerrar el proyecto
Implementacion en Plantas y CDas 20/10/2008 231 0i2008

Sl S/ Beneficios Estimados AHORROS S/

A M - b d E o . Ricardo Ponciano Torreli Operaciones industy Gestion de Envase Analista de Desal |Provecto de factibiidad de implementacion de paletas desmontables para optimizacion de
I e m ro S e q u I p O . Juan Andshus Velésquez | Operaciones industr Gestion de Envase Jefe de Gestion ¢ |Abastecimienta y Almacenamiznta de PTER. En Plartas y CDAs
Roberto Yactsyo Castilla Operaciones industy Gestion de Envase Analista de Gestil
Edgar Farfan Operaciones industy APTE Sup. Princ. APTE

I  Ricardo Ponciano Coarasorss s Gasn e Evasepactoats

R 0 b e rto YaCt ayo ~Purexar W73 G& cdlcitlo, ae st wecesatio Observacion Ver &nexs
| Edgar Farfan
i Uriel Moreno
I JuanAndahua




CORPORACION JOSE R. LINDLEY Método PHVA

AGENDA

1. Definir el Problema



Diagrama de Flujo de Almacenamiernté-ormatos Frugos y Bag in Bc

PASO 1: DEFINIR EL PROB

PRODUCCION

| INICIO |

ALMACEN DE
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RECIBE PRODUCCION

EJECUTALOSPLANES DE
PRODUCCION

Y

ALMACENAA UN 50LO
NIVEL, SEGUN LAY OUT

(1

ETIENE

ALMACEN
EXTERNO

CAPACIDAD?

A4
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ALQUILA ALMACEN
TEMPORALMENTE (2)

A4

ALMACEN DEL
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TRASLADAPRODUCTOS
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W

£SE
APROVECHA

EL100% DELA
CAPACIDAD

DEL TRAYLER?

RECIBEPRODUCTO
TERMINADCDEFRUGOS
¥BAG INBOX

ETIENE
CAPACIDAD?

Sl

SE REALIZAN MAYOR
NUMERO DE VIAIES (3]

ALMACENA A UN
SOLO NIVEL, SEGUN

NO

ALMACENA EN ZONA
DESTINADA PARA
OTROS PRODUCTOS,

LAY OUT. ALTERANDO LAY
W OUT(4)
DISTRIBUYE SEGUN
= PROGRAMA DE
DISTRIBUCION FIN

PRIMER PROBLEMA : FALTA DE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA LOS PRODUCTOS TERMINADOS FRUGOS Y BAG IN BOX , POR APILAMIENTO A UN S0LO NIVEL.

GEMNERA COSTOS ADICIOMNALES.

SEGUNDO PROBLEMA : FALTA DE CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA LOS PRODUCTOS TERMINADOS DE FRUGOS Y BAG IN BOX OCASIONANDO LA ALTERACION DEL LAY-OUT .




PASO 1: DEFINIR EL PROBL
Situacion Actual: Apilamiento a un nive
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Tanto los productos terminados Frugos y Bag In Box se
almacenan actualmente a un solo nivel de apilamiento.




PASO 1: DEFINIR EL PROBL
Situacion Actual: Pérdida de espacio al transportar Frugos y Bag |
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En el escenario actual,
transportamos 18 paletas (9 x
lado), para los productos
terminadosFrugosy Bagln Box




PASO 1: DEFINIR EL PROBL

Alcance del Proyectt

Promedio de Ventas - Ahno 2008
Formato Frugos

90.00% - :
80.28%
80.00% -
70.00% -
60.00% - E Lima

50.00% - B Norte
40.00% -
30.00% -
20.00% -

10.00% A

M Sur

% de Participacion

7.88%

0.00% -

Lima Norte Sur

Elanalisisdel proyecto serealizoen la RegionLima,debido
aqueenellaseconcentrael 80,28%de lasventas
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PASO 1: DEFINIR EL PROB

Situacion Actuat CDAs LIMA: Capacidad de Almacenamiento VS. Capacidad Req

4,000 -

P

Q QS
Y 4
e O

9 & ® & & O
KQ_XG&,QQDAD!"

. e &N XNTX
SFEF VLS &FEEY

=O=Capacidad Requerida en funcién a los Planes de Produccién

—o=Capacidad Actual de Almacenamiento - Apilamiento a un sélo nivel

Con el almacenamientode Frugosy BIB a un solo nivel se ha cubierto el
requerimiento solo a Noviembre del 2,008 Se necesita con prioridad la
ampliacionde la capacidadde almacenamientoparalos siguientesafios
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Cronograma de Actividades:

PASO 1: DEFINIR EL PROBL

Plan de Actividade

Detalles del proyecto: 87 PROMIC Desarrollar disefio de paletas desmontables

Detalles del proyecto

MNuewvo ™

Acciones T

lra~ |

Filtro Todas las tareas

- [ Filtro personalizada. .. ]Autgﬁltrn:

7 Iz = =
IZI Editar |—j Editar propiedades del proyecto | Ig Crear equipo ['H 1S g |

8 [ o =i

.ﬁ.leﬂ Mombre de tarea

ﬂ 1Cnmienzoﬂ Duradcﬂ

Finalizar w

Trab ﬂ

Mombres de los recur

rul

1 100% Y’ - Desarrollar disefio de paletas desmontables (1.2'| 11/07 /2008 86d| 07/11/2008( 1,288h

2 100% W -/ Definir el Problema 11/07 /2008 5d| 17/07/2008 40h

3 100% ? Andlisis de apilamiento, Abastecimiento v Almacenar 11072003 5d 17072008 40h | RPoncano

7 100% v = Implementar la propuesta 18/07 /2008 43d| 16/09/2008 640h

10 100%0 v Cuantificar el costo actual de Abastedmiento y Almz 158/07/2003 43d 16/09/2005 344h | RPonciano

9 100% v Elaboracidn de informe Técnico de soportabilidad y ¢ 22072008 33d 04/09/2008 264h | RPonciano
D 3 100%: v Desarrollo de un prototipo de paleta desmontable, L 18/08/2003 4d 21082008 32h |RPondano

4 100% v = Analizar la Informacion 25/07 /2008 15d| 14/08/2008 120h

5 100% Y Andlisis de almacenamiento v Abastecimiento en Plai 25072008 ad 05/08/2008 &4h | RPoncano

[ 100% ? Costo-Benefido al utilizar |a paleta desmontable. 06,/08/2003 7d 14/08/2003 56h | RPoncdano

11 100% v - Controlar y Monitorear 05/09/2008 45d| 06/11/2008 456h

12 100% Y Confecdon e implementadon de 12 prototipos de pz 05,/09/2003 10d 18/09/2008 a0h | RPoncano

14 100% ? Andlisis de resultados, de los ensayos de Almacenar 03,09/2003 10d 19/09/2003 20h | RPoncano

13 100%s v Prueba de Almacenamiento, Abastecimienta v Trans 19,/09,/2008 35d 06112008 280h | RPonciano
B8 |15 100% Y Cuantificar el costo actual de Abastecdmiento (trang 31102003 2d 03/11/2008 16h | RPondano

15 100% ? Cerrar el proyecto 04/11/2003 4d 07/11/2008 32h |RPoncdano

Serealizoel seguimientodel Proyectoa travéesde ProjectWeb Accessconlos

estandaresdel ProjectManagementinstitute (PMI).

emni S,
{‘“ "
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=
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AGENDA

2. Analizar la Informacion




PASO 2: ANALIZAR LA INFORMAGIANALISIS DE CAU!

—

AN

Apilamiento a un sélo nivel de

Apilamiento a un sélo nivel de
/ Los formatos FRUGOS y Bag In Box. [l D] = =4 WA\\\E WA /

e Capacidad Insuficiente

Los formatos FRUGOS y Bag In Box
ocupan mayor area de almaceén.

Diagrama de CausaEfecto:

Los formatos FRUGOS y Bag In Box.

e — ]

Almacenamiento Inadecuado

Falta de Capacitacién/Desconocimiento

Se altera LAY OURgsta
Stock alos demas Productos

El almacén no tiene capacidad para

la Produccion de FRUGOS y Bag In Box.
e Se altera LAY OURgsta

Stock a los demas Productos

Falta de capacidad dé
almacenamiento y
pérdida de espacio de

Transporte a un sélo nivel de

carga en la unidades de
/Los formatos FRUGOS y Bag In Box. abastecimiento.
Transporte a un solo nivel

Transporte menor a la capacidad media en
formatos FRUGOS e incompleta en cargas mixtas.

¥
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PASO 2: ANALIZAR LA INFORMA(

Seleccion de Solucione

MATRIZ DE SELECCION DE SOLUCIONES

ExFxC=P
. . Tareas L Facilidad de Puntaje .
Problema Causa Raiz Soluciones e Efectividad | | Costo Accion
especificas implementar total
. . I;nc;;ler_‘n_ent?n Aprovechar el
ayorespaciode || quirir mas
almacenamiento terreno para 5 2 2 20 .terrer.m
almacenar Dispanible
Apilamiento a un Apilamineto
— sdlonivel enel — mediante Racks L 4 3 60
Almaceén de Acumulacién
Faltade Apilamientoa | |
- 2 - I |
ICapamdad_de mas niveles Apilamiento Implementar
A ma:fen_amlento | reEdiEEE 5 1 1 80 el uso de
ypert_ﬁlda de sctructura Estructuras
Capacidad de desmontable Desmontables
Carga
Transportar a
Tr_anslpor'te ados Imp&igw;g;c:rel dos niveles v
niveles conuna -
ectructura — estructuraenel 4 4 4 64 optimizar
Apiliamientoa un desmontable transporte carga de
sélo nivel trailer
durante el
transporte Colocaruna
P Modificacion de plataforma para
la Estructura del |— 4 3 2 24

trailer

transportara dos
niveles
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AGENDA

3. Implementar la Propuesta



PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

Desarrollo de Estructura de Almacenamiento Desmontalglét L[ h ¢ h €

Desarrollo de un prototipo de
paleta desmontable, utilizando la
misma paleta de madera 1.25 x
1.05 sin sufrir ningun cambio de
originalidaden la paleta.




PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROP

Resultados de pruebas realizadaiansporte de Planta Zarate a Bajoponti

En el escenario propuesto, transportamos 28 paletas (14 x lado), con un
peso neto de carga de : 20.05 Toneladas aprox

BENEFICIOS

Bajo lo propuesto, se gana el 55.55% en capacidad de carga = 10 paletas <>
300 unidades de San Luis BIB.

%Y
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PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROP
Proyeccion de incremento de capacidad de almacenamiento con tres nivele®

4,500
4,000
3500 - 3,408
! \3255
3,086 -\ 3,045
" 2,961 0
3,000 - e ‘ 2,008 2,836
- 2,758
2,531 Y 2,568 2,681 2,604 1577
2,500 | 2,292 2,418 2,326 \1,418 2997 2,359 s {
= 8 g 9 3 2,114 % 2391 “E’a
] = X - - X A 2 2,232 250
2,000 - o, = 5 : ’ \ > = 5 : /\», 200 1041 2,191
> N 1 z " 734 1911 1,776 , of B S bt 1,820
0 < > < < < o e
1,500 1, 1523 ~J .
’;\'# Ta16 50 " 1am
L7 336
1,000 -
500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
S S [ I I I R B g o O R O
& &'b @’b T S & &'b @’b ¥ &£ L& & (’\@ 6@ ¥ £ L& & 6‘% (@ N P S (({b 6@ N & & & &’b 6@ 3§ er O

—o—Capacidad Requerida en funcidén a los Planes de Produccion
—<o—Capacidad Actual de Almacenamiento - Apilamiento a un sélo nivel
—e—(Capacidad de Almacenamiento con Uso de Estructura - Apilamiento a 3 niveles

Atenderemoslos requerimientosde Producciony almacenamientoen/ 5!, Qa
ganandomasdel area vertical de almacenamiento Selogra una mejora de
200%0de la Capacidadle Almacenamiento

-,
o,
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PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROP

Analisis CostadBeneficio:

VIAJES EFECTUADOS EN EL MES DE MARZO 2008

CARGA COMPLETA
DISTRIBUIDOR VIAJES | COSTOXVIAJE | COSTO S/ |lilolililih

COSTOS DISTRIBUIDORE BAJOPOMTIMA 5.4, 23 : 160 : s/, 680 Al EEE
—_— DISTRIBUIDORA PACI 5.R.LTDA, ] i 180 |5/ 1,440 5f.799.9
DE FLETE ALARCON HNOS, 5.4, 19 i 150 TR RN 601 5830
-_— SELPA, 15 | 150 TR  S/.1,219.9
INWERSIOMNES KEMDIS 5.4.C. 43 | 150 | TR s/.3,583.0

INWERSIOMNES ASPEN 5.R.L. 5 | 180 | 5/, 900 5. 500.0

1M, IAARTINEZ CHIHUANTITO SRL. 2 1 210 | s/ 420 5f.2333

DISTRIBUIDORA PACI-NOR 5. R.LTDA. 13 ! 150 TR RISl | 5/.1,083.2

Total General - Mensual 128 1330  sf.19,9a0) AR

ANUAL | s/.132,9200
ANUAL(S) |  $42,8774
T/C=34

Ahorro esperadoen gastosde flete.
Maximizandola cargaen 55.55%, en el despachode los productos Frugosy
SanLuisBIB Losahorrosseranlos mostradosen el cuadro.

| OPORTUNIDAD DE AHORRO AL IMPLEMENTAR LAS ESTRUCTURAS DESMONTABLES
COSTOS DE

| AHORRO ANUAL Nro. de Plantas o CDAs Areas a Alquilar Importe
AL M AC E N AM | E NT( BN ALMACEN DE PLANTA"" 2 1000 m2 parac/Planta | $ 120,000
[EN ALMACEN DE CDA*2 8 500 m2 para c/CDAs $ 240,000
| EN TRANSRORH=— £ 42 877
E——

< AHORRO TOTAL $ 402,877 >

Ahorro estimadoen Alquileres
Maximizando las areas de Almacenamientoy ganando un 200% del area
VERTICAde los Almacenesde Plantasy CDAgle Lima

X,
\i
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CORPORACION JOSE R. LINDLEY Método PHVA

AGENDA

4. Controlar y Monitorear



PASO 4: CONTROL Y MONITC

Implementacion Region Lim

Seelaboroun cronogramade actividadesparael control del procesa
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