
Reconocimiento a la Gestión 

de Proyectos de Mejora
Diseño de Estructuras Desmontables para 

formatos Frugos y Bag In Box.



PROMIC- Programade Mejora e InnovaciónContinua,

es un concursoa travésdel cual todos podremosdar a

conocernuestraspropuestasde mejora,desarrollandoe

implementando proyectos orientados a optimizar los

procesosde negocio,utilizandométodosde soluciónde

problemas y herramientas de calidad; por lo cual

seremosreconocidosy premiados.
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Marco Metodológico CORPORACIÓN JOSÉ R. LINDLEY

1 Liderazgo y Compromiso de la Alta Dirección

2 Identificación y Selección del Proyecto de Mejora

3 Método de Solución de Problemas y Herramientas de la Calidad

4 Gestión del Proyecto y Trabajo en Equipo

5 Capacitación

6 Innovación

7 Resultados

8 Sostenibilidad y Mejora
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Los Métodos de 
Solución de Problemas

XLosMétodos de Soluciónde Problemas,establecenun curso ordenadode

acción para la detección, análisis y planteamiento de solución de un

problema,facilitandosuexitosaculminación.

XMétodosconsiderados:

ÅDMAIC- Six Sigma, 

Å7 Pasos-Waste$marty 

ÅMétodo Básico.

XLas Herramientasde Calidad,son técnicas y formularios que facilitan el

desarrollo y documentacióndel proyecto. Seutilizan en función al método

desolucióndeproblemasseleccionado
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Gestión del Programa

ωEl Programa brindará sensibilización en:

ωGestión de proyectos , 

ωMétodo de solución de problemas y 

ωUso de herramientas de calidad,
ω Con entrega de material didáctico, entre Mayo y Junio

Capacitación

ωEl Programa será gestionado  desde el 
portal. Los equipo tendrán acceso 
personalizado.

ωEl monitoreo lo realizará  el 
Coordinador quincenalmente 
mediante reuniones virtuales.

Gestión y 
Monitoreo 
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Material Didáctico
De las Capacitaciones

Cartillas de Administración de Proyectos y Métodos de Solución
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Project Web Access: 

Control de Proyectos en Tiempo Real

Biblioteca de documentos y entregables

Reportes de Estado

Portal  Intranet:

Información general

Plantillas y documentos

Actas de reunión 

Presentaciones varias

Comunicación en Línea:

Vía Live Meeting Microsoft, 
SametimeLotus Notes, Anexo 
IP de Conferencias 7500, 7600

Texto

Herramientas de 
Gestión utilizadas
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Reconocimiento a la Gestión 

de Proyectos de Mejora
Diseño de Estructuras Desmontables para 

formatos Frugos y Bag In Box.



Ficha del Proyecto:

Å Nombre del Proyecto: Diseñode
Estructura Desmontable, para
FormatosFrugosy BagIn Box.

Å Objetivo: Optimizar la Capacidad
de Abastecimiento y
Almacenamientode los formatos
Frugos,SanLuisBIB.

Å Alcance: Plantas y /5!Ωǎde Lima

Å Costo Beneficio:  US$ 402,877

Å Miembros de Equipo: 
ïRicardo Ponciano
ïRoberto Yactayo
ïEdgar Farfan
ïUriel Moreno
ïJuan Andahua
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1. Definir el Problema

2. Analizar la Información

3. Implementar la Propuesta

Método PHVA

AGENDA:

4. Controlar y Monitorear
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PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA
Diagrama de Flujo de Almacenamiento - Formatos Frugos y Bag in Box



PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA
Situación Actual: Apilamiento a un nivel

Tanto los productos terminados Frugos y Bag In Box se 
almacenan actualmente a un solo nivel de apilamiento.



Situación Actual: Pérdida de espacio al transportar Frugos y Bag In Box

En el escenario actual,
transportamos 18 paletas (9 x
lado), para los productos
terminadosFrugosy BagIn Box.

PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA



Alcance del Proyecto

Elanálisisdel proyecto serealizóen la RegiónLima,debido
a queen ella seconcentrael 80,28%de lasventas.

PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA



Con el almacenamientode Frugosy BIB a un solo nivel se ha cubierto el
requerimiento sólo a Noviembre del 2,008. Se necesita con prioridad la
ampliaciónde la capacidadde almacenamiento,paralossiguientesaños.

Situación Actual - CDÁs LIMA:  Capacidad de Almacenamiento VS. Capacidad Requerida

PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA



Plan de Actividades 

Cronograma de Actividades:

Serealizóel seguimientodel Proyectoa travésde ProjectWeb Access,con los
estándaresdel ProjectManagementInstitute (PMI).

PASO 1: DEFINIR EL PROBLEMA



1. Definir el Problema

2. Analizar la Información

3. Implementar la Propuesta

Método PHVA

AGENDA:

4. Controlar y Monitorear
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Falta de  capacidad de 
almacenamiento y 
pérdida de espacio de 
carga en la unidades de 
abastecimiento.

ALMACEN
DEPLANTA

CDA

TRAILER

Apilamiento a un sólo nivel de
Los formatos FRUGOS y Bag In Box.

Transporte a un solo nivel

Capacidad Insuficiente

Transporte menor a la capacidad media en 
formatos FRUGOS e incompleta en cargas mixtas.

Se altera LAY OUT y Resta
Stock a los demás Productos

Se altera LAY OUT y Resta
Stock a los demás Productos

Falta de Capacitación/Desconocimiento

Transporte a un sólo nivel de
Los formatos FRUGOS y Bag In Box.

Apilamiento a un sólo nivel de
Los formatos FRUGOS y Bag In Box.

Almacenamiento Inadecuado

Los formatos FRUGOS y Bag In Box 
ocupan mayor área de almacén.

El almacén no tiene capacidad para
la Producción de FRUGOS y Bag In Box.

Diagrama de Causa ςEfecto:
PASO 2: ANALIZAR LA INFORMACIÓN ςANÁLISIS DE CAUSAS



Selección de Soluciones:
PASO 2: ANALIZAR LA INFORMACIÓN



1. Definir el Problema

2. Analizar la Información

3. Implementar la Propuesta

Método PHVA

AGENDA:

4. Controlar y Monitorear
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Desarrollo de un prototipo de
paleta desmontable, utilizando la
misma paleta de madera 1.25 x
1.05 sin sufrir ningún cambio de
originalidaden la paleta.

Desarrollo de Estructura de Almacenamiento Desmontable  ςάtL[h¢hέ
PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROPUESTA



Resultados de pruebas realizadas- Transporte de Planta Zárate a Bajopontina
PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

BENEFICIOS

En el escenario propuesto, transportamos 28 paletas (14 x lado),  con un 
peso neto de carga de : 20.05 Toneladas aprox.

Bajo lo propuesto, se gana el 55.55% en capacidad de carga = 10 paletas <> 
300 unidades de San Luis BIB.



Proyección de incremento de capacidad de almacenamiento con tres niveles ς/5!Ωǎ
Lima

Atenderemoslos requerimientosde Produccióny almacenamientoen/5!Ωǎ,
ganandomásdel área vertical de almacenamiento. Selogra una mejora de
200%de la Capacidadde Almacenamiento.

PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROPUESTA



Análisis Costo-Beneficio:

Ahorro esperadoen gastosde flete.
Maximizandola cargaen 55.55%, en el despachode los productosFrugosy
SanLuisBIB. Losahorrosseránlosmostradosen el cuadro.

COSTOS 
DE FLETE

COSTOS DE 
ALMACENAMIENTO

Ahorro estimadoen Alquileres.
Maximizando las áreas de Almacenamientoy ganando un 200% del área
VERTICALde losAlmacenesde Plantasy CDAsde Lima.

PASO 3: IMPLEMENTAR LA PROPUESTA



1. Definir el Problema

2. Analizar la Información

3. Implementar la Propuesta

Método PHVA

AGENDA:

4. Controlar y Monitorear
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Implementación Región Lima

Seelaboróun cronogramade actividadesparael control del proceso.

PASO 4: CONTROL Y MONITOREO


